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Uvodnik

Bohuslava Senkyfovd

Vazeni Ctenafi,

letos dosahujeme
n¢kolika vyznam-
nych milnika.
NasSe univerzita
— Vysoka skola fi-
nancni a spravni
existuje jiz dlouhych 25 let. V 90.
letech 20. stoleti jsme byli pritkop-
nikem soukromého vysokoskolské-

ho vzdélavani v Ceské republice
a nadale si udrzujeme pozici predni
ceské soukromé univerzity. Na nasi
Skole za tu dobu ziskalo vzdélani
vice nez 30 tisic studentl z vice
nez 55 zemi svéta.

Letos také uplynulo 5 let fungovani
Konfuciova institutu pti Vysoké
Skole finan¢ni a spravni a nyni
vydavame jiz desaté cislo toho-
to bulletinu. N&s bulletin vychazi
vzdy v Ceské, anglické a ¢inské
mutaci a tradi¢né se zaméfuje na

ekonomiku a pozici ¢eské a svéto-
vé ekonomiky vigi Ciné a &inské
ekonomiky vici Ceské a svétove
ekonomice.

S uplynutim péti let Konfuciova
institutu p¥i VSFS se méni i ob-
sazeni pozice ¢inského feditele
institutu. V Praze jsme pfivitali
Doc. Lou Xizhonga (pfi pouziti
anglické transkripce). Lou Xizhong
je ekonom, je docentem na Cinské
univerzité Jiliang v Chang-cou. M4
titul Ph.D. v oboru mikroelektro-
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niky a je expertem na oblast navi-
gacCnich a lokalizac¢nich systémil.
Vérime, Ze se mu bude v Praze libit
a vSe dobré prejeme odchézejici-
mu fediteli Konfuciova institutu
v Praze, panu Jiang Hui, ktery po
péti letech prace v Praze miii za
dal§imi povinnostmi.

Tématiim evropsko-¢inskym se vé-
nujeme i v tomto vydani bulletinu.
PtindSime ¢lanek Lubomira Lizala
»Draghiho zpréva o upadku Evro-
py*. Doc. Lizal je nas$im novym
akademickym pracovnikem a ve
svém ¢lanku komentuje zpravu,
kterou italsky ekonom a byvaly

politik Mario Draghi zpracoval
na objedndvku Evropské komise.
M¢éla vysvétlit postupné ekono-
mické zaostavani Evropy za jinymi
¢astmi svéta.

Ing. Miroslav Pavlék, PhD., v ¢lan-
ku ,,Pro¢ Cina investuje v Africe®
shrnuje a hodnoti investi¢ni akti-
vity Ciny na africkém kontinentu,
coz je mimochodem dalsi oblast,

ve které podle mnoha ekonomt
Evropé ,,ujizdi vlak®.

Aby politici ¢inili spravné rozhod-
nuti, pokud jde o sméfovani hos-
podaftské politiky, a aby 1 manazefi
¢inili spravnd rozhodnuti, pokud
jde o tizenti jejich firem, pottebuji
na prvnim misté znalosti. Véfim,
ze 1 toto vydani bulletinu Konfu-
ciova institutu pfi Vysoké skole

finan¢ni a spravni v Praze nasSe
¢tenare obohati.

Pfeji Vam zajimavé Cteni!

Bohuslava Senkyrova je predsedkyni
predstavenstva a rektorkou Vysoké
Skoly financni a spravni, predsedkyni
spravni rady Konfuciova institutu
pri VSFS.

Novym ¢inskym Feditelem Konfuciova institutu pri Vysoké Skole
finan¢ni a spravni v Praze byl jmenovan v poloviné roku 2024
Doc. Lou Xizhong a nahrazuje tak odchazejiciho reditele Jiang Huiho.

Lou Xizhong ziskal doktorat v oboru mikroelektroniky na Charbinském
technologickém institutu v Ciné. Je docentem na China Jiliang University
v Chang-Cou. Lou Xizhong se zabyva vyzkumem lokalizace, navigace
a bezdratové komunikace. Publikoval ptes 30 védeckych ¢lank a ziskal
pied 20 patentii. Vyvinul systém ptesné lokalizace v realném case, se
kterym ziskal v roce 2016 3. misto v soutézi Microsoft Indoor Locali-
zation Competition a ktery se nyni pouziva zejména v nemocnicich, na
letiStich, v metru a logistice. Lou Xizhong navstivil pfes 20 zemi po
celém svété, rad komunikuje s lidmi nejriznéj$ich osudu a libi se mu poznéavani cizich kultur, uméni
a krajiny. Mezi jeho zaliby patfi cestovani, fotografovani, tenis a cyklistika.
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Draghiho zprava
o Upadku Evropy

Lubomir Lizal

Stary bonmot pravi:
Amerika vymysli,
Cina vyrabi a Ev-
ropa k tomu na-
pise regulaci. Ten
bonmot je bohuzel
pravdivy: potvrzuje
jej zésadni, Ctyfsetstrankova zprava
,»velkého Evropana‘® Maria Draghiho,
sepsana na objednavku Evropské ko-
mise. Neni to veselé Cteni.

Evropa nevzkvéta. Takto lakonicky
by se dal shrnout Dragiho report'.
Neni to veselé Cteni, zejména pokud
jste si védomi, co se pod nekterymi
odbornymi, politicky neutralnimi ter-
miny muaze téz skryvat. Ne, nebylo
by jednodussi popsat, co dobie fun-
guje, 1 kdyz zprava popisuje jednot-
livé oblasti problémt od Spatné€ na-
stavenych finan¢nich trhli pies ptilis
drahé energie, upadajici produktivitu,
vnéjsi zavislost na zdrojich a nea-
dekvatni mix vzdélani a dovednosti
az po neefektivni vyzkum a vyvoj.
Stéale vice polarizovana politika je
pak jiz tfeSnicka na dortu. Stru¢né
feceno, Evropa je v dané podobé
vlastn€ méné nez soucet jejich Casti.
Nema smysl popisovat jednotlivosti
v konkrétnich oblastech analyzy, vSe-
tikajici je jiz pocatecni graf ukazujici
rostouci mezeru produktivity mezi
USA a EU od poloviny devadesa-
tych let, kdy klesla z relativnich 95
% vici USA na nyné&jSich asi 80 %.
JenZe tohle srovnani v reportu je
vlastné milosrdné. Mnohem vy-

v

mluvng;jsi je pohled globalni, zda

ECONOMICS

si dand oblast udrzuje sviij podil
na svétové produkci. Pokud podil
klesa, znamen4 to, Ze ostatni regiony,
jako tfeba Cina ¢i Latinskd Amerika,
rostou rychleji a ukrajuji z néc¢iho
kolace. Tento pohled zachycuje, jak
vliv produktivity nastfddany v Case,
tak 1 jiné faktory, jako tifeba rtst po-
pulace. Ve vrcholné dob¢ ptiblizeni
se k USA v produktivité (v poloviné
devadesatych let) predstavovala EU
asi 25 % svétové ekonomiky a USA
o malinko vice. Dnes predstavuje
EU jen kolem 17 % svétového HDP.
Spojené staty si relativni dilezitost
mefenou podilem na svétovém HDP
ve vysi jedné Ctvrtiny prakticky za-
chovaly. A to vSe v situaci, kdy staty
EU permanentné neplnily své zdvaz-
ky vydajli na obranu v rdmci NATO.
Bezpecnost pro EU vlastné finan¢né

LSM/VK

zajistovali Americ¢ané na své nakla-
dy. Tento luxus si uz dnes Evropa ne-
muze dovolit — a pfitom nedokézala
onu vyhodu uspor na ,,neproduktivni*
obranu pietavit v rist produktivity.
Jenze produktivita — pfestoze jde
vlastné o nosnou nit zpravy, nebot’
vychazi z odhadu, ze tento faktor
muze témert za tii Ctvrtiny rozdilu
HDP vici USA — neni uplnou odpo-
védi. Evropské produktivita prace je
statisticky nadhodnocena.

Nejlépe statisticky trik osvétli pii-
klad. Mé&me v kazdé zemi pouze
dva pracovniky. Jeden m4 trzni plat,
a tedy prispévek k HDP ve vysi 50
a druhy jen 10. Jejich praci pak do-
hromady vzroste HDP o 60. OvSem
pokud nastavime v EU minimalni
mzdu na 15 a v USA jen na 10, tak
v EU ndm jeden nepracuje, a tak
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i vzrist HDP je 50. OvSem pro-
duktivita na pracovnika je 50:1=50.
V USA je produktivita zdanlivé mala,
pracuji oba, 60:2=30, ovsem celkové
HDP je o téch 10, tedy pétinu vyssi.
Stejné tak se 1isi HDP na obyvatele,
tedy mira vygenerovaného ekono-
mického bohatstvi, ktera je v EU jen
50:2=25, zato v USA 60:2=30. Tady
je vidét, ze ke Stésti nestaci jen mit
vyssi produktivitu.

Kdyby tohle byla jedind vada na
krése reportu, tak vlastn€ neni o cem
psat. Analyza vSak chodi kolem fle-
xibility evropského trhu prace jako
mlsna kocka kolem horké kaSe.
Slova o (ne)pruznosti az rigidité
evropského pracovniho trhu jsem
s lupou hledal — a nenasel. Sice se
dozvime o nedostatku pracovnich
sil, o jejich klesajici dostupnosti
v dasledku poklesu ¢i starnuti po-
pulace, nizké participaci (tedy vel-
kém mnozstvi lidi mimo pracovni
trh, jak je v tom Skolnim ptikladu
vyse), projdeme si pak nutnost ne-

ustalé zmény kvalifikace a zmény
vzdelavani, povzdechy nad nizkou
mobilitou pracovnikd, varovani pred
problémy financovani penzi, a pii-
hotiva, najdeme ptehrsel stiznosti
na (rostouci) naklady na pracovni
silu, pfi troSe Stésti pak i zminky
0 pracovnim pravu a vysokém zda-
néni prace. A pak uZ nic. Zato se fle-
xibilita vyskytuje snad na kazdém
radku v kapitole o energiich. J& jsem
si vzdy myslel, ze podniky potie-
buji stabilni a pokud mozno levnou
energii, ale asi jsem ze staré Skoly.
Nicméné v doporucenich — ticho,
to asi aby se nikdo nenastval. Kdyz
problém nepojmenujeme, tézko pak
k nému mit alesponi naznak feSeni.
Podobné tanecky najdeme také v ob-
lasti vetejnych financi a jejich ucel-
nosti. Sice do té kaSe obc¢as dloub-
neme, ale jen zlehka, aby se talif
neptfevrhnul. Protoze pak by neslo
nabizet feSeni ve zvySeni, pardon,
znasobeni, vydajti. Podivejme se na
kli¢ovou oblast podrobnéji.
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Zpréava spravné konstatuje, Ze pro-
blémem jsou nedostate¢né soukro-
mé investice do vyzkumu a vyvoje
(ona kouzelna zkratka R&D), které
jsou v USA proti EU prakticky dvoj-
nasobné. Navic evropsky finan¢ni
sektor neni dostate¢né rozvinuty
a poskytuje malo rizikového a jiné-
ho kapitalu do oblasti R&D. Svata
prostoto, chce se zvolat! Po krizi
jsme si svazali cely finan¢ni sektor
novymi pravidly, aby ndhodou nékde
nepodstupoval rizika. Navic mu de
facto regulatorné nakazu financovat
jen projekty, ktera splituji byrokra-
ticky stanovena kritéria spolecenské
zodpovédnosti a zelené transforma-
ce (vSe ukryté pod zkratkou ESG),
a pak se divim, zZe se klasickym vy-
nosnym projektim i vSem rizikiim,
coz oblasti R&D je z definice, di-
sledn€ vyhyba? Ale tohle neni jedina
minela.

Jelikoz vetejné finance sméiujici do
zminéné oblasti R&D jsou dokonce
lehce vyssi nez v USA (0,74 % HDP
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vs. 0,69 %), tak dalSim identifiko-
vanym problémem je nedostate¢na
koordinace mezi zemémi s priori-
tami EU, vysoka heterogenita zemi
a nizky podil centralnich celoevrop-
skych penéz.

A jsme doma, inspirace Marshallo-
vym planem a lepsim kolektivnim
fizenim. Staci zvysit investice, jak
soukromé, tak veiejné a hezky to
shora zkoordinujeme. Cim vice na-
lejeme penéz, tim lépe. Dotdhneme
bankovni unii a zavedeme bezpecny
dluhopis na evropské tirovni, sjedno-
time kapitalovou regulaci a pravda,
sice asi bude potieba nékde trochu
ulevit z regulaci podniktim, ale pak
uz urcité rychle porosteme. Tady
vidim hlavni zametdni problémi
pod koberec a jistou intelektualni
nepoctivost. Pro¢? Investofi jdou na
Americké trhy z jediného divodu:
protoze tam maji nejlepsi ocekava-
nou vynosnost svych investic. Pokud
mame v Evropé nizkou navratnost
investic, tak Zadné dopliiovani pri-
vatnich investic vefejnymi financemi
nepomuize. To mize byt jen nova
evropska hra na shanéni dotaci jako
je tomu nyni v energetice.
Start-up-ové firmy a rizikovi inves-
tofi investuji v USA, nebot’ vi, Ze
kdyZ se jim tam investice povede,
tak budou mit nejveétsi ¢ast vynost
pro sebe. V EU se vynosy nejen da-
novym systémem pierozdéli; vyssi
mira pierozdélovani ve spolecnosti
vede k tomu, Ze kone¢né vynosy pro
dii promitnuti v§emoznych naklada
béhem budovani firmy do celkového
zisku. Tenhle vysledek neni jen otaz-
ka néjaké regulace kapitalovych trhi,
ale dasledek podstaty evropského
systému. Konkurence funguje i zde,

proto jsou vSichni z celého svéta na-
konec na Americkém kapitdlovém

trhu. Ostatné, pro¢ bylo Irsko takovy
investorsky milacek pro monetizaci

celoevropskych vynost spole¢nosti?
Protoze tam neplatily vlastné Zadné

korporatni dané. A tak tam americ-
ké firmy mély houfné své evropska

sidla.

Druhy divod je subtilnéjsi, ale ob-
dobné zasadni: obecné vétsi ditvéra

v transparentnost amerického trhu.
Zneuziti informaci (a insider trading)

americky dohled (SEC) tresta takika

jako pokus o vrazdu. Pamatujete na

nedavné, komisi ventilované, nazna-
ky béhem energetické krize, ze trh

s plynem byl manipulovany? Padl

néjaky trest? Ne, zato se navrhla

reforma energetického trhu. A v re-
portu se obdobi pted valkou na Ukra-
jing popisuje jako kovidem vznikla

volatilita na energetickych trzich....
Tak se nedivme. Tohle je kli¢ovy mo-
ment diivery, investofi nechtéji stale

néjaké reformy a zmény, nechtéji

naznaky, ale predvidatelné prostie-
di, fakta, a pfipadn¢ jasny trest pro
nekalou konkurenci. Dlouhodobé
antimonopolni tazeni komise samo
0 sobé& nic nevyfesi, musi mit kom-
plement pravé v oblasti dohledu,
existujici a funk¢ni, nikoli zatim jen
doporucovany jako je tomu v repor-
tu. Ale pokud bude dohled hlavné
hlidat, jestli investice jsou v souladu
s byrokraty stanovenou taxonomii
politicky spravnych investic i onoho
ESG, tak to na vétsi vynosy mtiizeme
rovnou zapomenout. Nezapomenme,
ze na americkych trzich se nejdiive
ukézala kauzalita, Ze jen finan¢né
silné firmy mohou byt zelené (a ni-
koliv opacny vztah, jak se tvrdilo, Zze
zelendnim firmy zbohatnou). A ted’
se tam zase ukazuje, ze ESG port-
folia maji horsi vykonnost?, a tak se,
ptekvapeni, investofi stahuji* a velké
americké fondy je utlumuji.* Takto
polopaticky to v reportu nehledej-
te, protoze by vzniklo pfili§ mnoho
otazek nad politikami, o kterych se
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ve slusné evropské spolecnosti ne-
pochybuje.

Vyraz ,,Vice Evropy* se stal jiz
omletym klisé — na kazdy evropsky
problém bylo feSenim ,,Vice Evro-
py“. Sice to skoro vzdy nefungovalo,
ale znélo to dobfte, tak néjak proev-
ropsky a pak ptivodni problém stejné
piebilo néco dalsiho. Tento recept,
kupodivu, Dragiho report explicitné
nezminuje, coz je, podle mé, para-
doxné¢ zasadni chyba. Nikoli vSak
proto, Ze jede fakticky v podobnych
kolejich.

Je nutné se zamyslet a pochopit his-
toricky kontext vyroku. Vice Evropy
taktka vzdy, jak v mysli fe¢nika, tak
v doporuceni, znamenalo v posled-
nich dvaceti letech vétsi roli centra,
v klasické etatistické politologii by-
chom ekvivalentné pouzili termin
,vice statu“. Jenze Vice Evropy miize
znamenat i néco jiného, totiz vice
trhu, vice vynost z rozsahu existu-
jiciho velkého ekonomického pro-
storu, nikoliv vice jednotné regulace
narodnich trhti tak rozdilnych a po-
cetnych, jako jsou francouzské syry.
Ilustrativni v tomto kontextu cha-
pani ,,Vice Evropy* je vyrok ,, Trh
hraje rozhodujici tlohu pfi alokaci
zdroj. Mimochodem, tuto vétu
najdeme v Usneseni Ustiedniho
vyboru Komunistické strany Ciny
z Cervence leto$niho roku’. Slovo
trh se tam vyskytuje téméi Sedesat-
krat. V ptedvolebnim projevu (tehdy
jesté kandidujici) predsedkyné Ev-
ropské komise je slovo ,,trh* pouze
devétkrat®. Je ale fér fici, Ze oba do-
kumenty, ten ¢insky Casto, obsahuji
u trhu téz adjektivum ve vyznamu
,,socialni®.

Myslim, ze uvedeny provokativni
anekdoticky narativ dobfte ilustru-
je dynamiku zmén. Zatimco Cina

si uvédomuje omezeni, které tize-
ni z centra nevyhnutelné ptinasi,
a urputn€ se snazi vyftesit kvadra-
turu svého kruhu bez citelné ztraty
moci centra, posledni dvé dekady
v EU maji opa¢nou tendenci. Neje-
nom ze se predpisy hrnou zavratnym
tempem, staré nedosazené zavazky
jsou stachanovsky pohibivany jeste
ambicidzné€jSimi novymi cili, ale
hlavné se zcela zménila vychozi
premisa: diive se na urovni komise
v rdmci pfenesené pravomoci fesily
opravdu jen ty zalezitosti, které neslo
fesit na narodni Grovni, s precizni
argumentaci diivodl pro preneseni
na vrcholnou uroven. Naduzivani
tohoto pfistupu kupodivu Draghiho
zprava korektné pfiznava.

Najit rovnovdhu mezi
moci centra a zachovdnim
konkurence sice nenf
jednoduché, ale USA ukazuje,
Ze je to mozné i dlouhodobé
udrZitelné.

Zejména Britové si davali velky
pozor a zarlive si stfezili svoje cha-
pani trhu 1 své suverenity s pomoci
préava veta v kazdé jednotlivosti. Zde
bych mimochodem 1 hledali podpra-
hové psychologicky divod brexi-
tu, jedni chtéli vice trhu, druzi vice
statu, 1 kdyz to vSichni nazyvali Vice
Evropy. Nakonec tim principialnim
rozdilem byly ob¢ strany unaveny
a Britové pochopili, Ze jejich piistup
nevyhraje.

Dnes je ponechani na ndrodni Grovni
méng¢ Casté, narodni parlamenty jsou
uz spiSe v roli razitkovace, a tak si
casto dodéavaji dulezitosti pridava-
nim vlastnich kreativnich vylepseni,

pokud mohou. Se vSemi témito jevy
v oblasti regulace a spravy ma eko-
nomie hezky dlouhou, nejen teoretic-
kou, zkusenost. V ptivodnim vyzna-
mu ,regulatory capture* znamenalo
chovani, kdy zodpovédna autorita se
za¢ina chovat ve prospéch regulo-
vanych a nikoli ve vefejném zajmu.
Dnes vsak jiz tato definice zahrnuje
1 situace odtrzeni vefejného zajmu
ve prospéch zajmu politickych, ideo-
logickych, nebo jen (svého) vlivu.
Tuhle ¢ast reportu bych si rad pirecetl,
par naznaku by bylo, ale néjak jsem
ji takhle napiimo pojmenovanou ne-
nasSel.

Najit rovnovahu mezi moci centra
a zachovanim konkurence sice neni
jednoduché, ale USA ukazuje, ze je
to mozné 1 dlouhodob¢ udrzitelné.
Co stat USA, to dost rozdilné danové
1 pravni predpisy. Tyto rozdily sice
¢asto motivuji néjaké snahy o sjed-
noceni, které vSak nastésti malokdy
dojdou uskute¢néni. Volny trh mezi
staty s rozdilnymi predpisy je tak
vnimany jako dtlezity prvek svo-
body, diverzifikace a konkurence,
tedy 1 konkurenceschopnosti celych
USA. Neni tam snaha vSe sjednotit,
aby obcan nemusel pfemyslet; mira
osobni zodpovednosti a flexibilni trh
je primarnim vychodiskem. Nicmén¢
takové usporadani s opravdu volnym
pohybem osob vede k situaci, kdy
cenové hladiny obchodovatelnych
statkil (zbozi) se mezi staty od ce-
loamerického primeéru 1i§i maxi-
malng asi 0 10 %. Na druhou stranu
ceny nemovitosti se 1iSi mezi staty
s nejlevnéj$im a nejdrazsim bydle-
nim vice nez trojnasobné’, protoze
reflektuji jak pfijmové rozdily dané
charakteristikou regionalni ekono-
miky, tak danové rozdily. Jednotna
mena prispivajici ke srovnani ceno-
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vych hladin byla dfive nepochybné
pro USA velkou vyhodou, nicméné
dnes, s on-line platbami a srovnavaci
pfes rizné mény, tento vyznamny
konkurenéni efekt spole¢né mény
vlastné zmizel. Tohoto cile jsme jiz
dosahli jinymi prosttedky a patrné
také proto (kromé politickych di-
vodi) neni v doporucenich zminéna
vazba na jednotnou ménu, ale (s vi-
dinou potiebnych vyssich financi na
investice) jen na bankovni a kapita-
lovou unii v souvislosti s fragmen-
taci finan¢niho trhu i dohledu.

Evropa byla ekonomicky souméritel-
na s USA, tyto dva celky byly hege-
monem svétové ekonomiky. Rozsi-
feni EU po padu sovétského impéria
bylo impulsem, ktery v prvopocatku
EU dobie vyuzila. Podivejme se na
situaci optikou konkurence mezi
podniky. Ekonomové pro charakte-
ristiky soupefticich firem maji krdsné
rozliSujici ndzvy, na jedné stran¢ je
»lean and hungry,” tedy $tihla a hla-
dova, Selma, ktera hbité vyuziva pii-

lezitosti. To je bipolarni soupeteni
blokt a rozsifeni EU.

Jenze pak se cosi zménilo a mame
opacny typ, nazyvany ,,fat cat* nebo
»fat and content, tlustd a spokoje-
na kocka, ktera si hlida své dobré
bydlo. Tato proména charakteristi-
ky ve vztahu k soutézi asi nejvice
trefné popisuje zménu charakteru
chovani EU za posledni dv¢ dekady.
V okamziku, kdy EU ztratila nepfi-
tele na svych vychodnich hranicich,
tak ztratila pocit nutnosti pted sou-
pefem (byt’ to nakonec byl jen mo-
loch na hlinénych nohou, ale s ne-
vypocitatelnymi vidci a jadernym
potencidlem) védecky i ekonomic-
ky utikat. EU se zahledéla sama do
sebe a hlida si jen vnitini blahobyt
1 za cenu stagnace a ztraceni pozic
ve svéte. Skoro to plisobi dojmem,
ze si vlastn¢ stard Evropa jen hlida
néjaky naskok pted novou Evropou
a tim to hasne. Re§i primarné své
vlastni interni problémy, které vSak
nevnima jako symptom ztraty kon-

Konfucilv institut a Vyzkumné centrum
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kurenceschopnosti, ale jako plody
zaslouzeného trvalého privilegia vi-
téze studené valky — a tak tu najed-
nou mame jednoho, dnes jiz bohuzel
byvalého, svétového hegemona.

Vtipné je, ze podobny typ upadku
v diisledku zmény z agilni spole¢nos-
ti na spolecnost hédonistickou nas
kontinent jiz zazil nejméné dvakrat.
Poprvé to byl rozpad Rimské Fise,
ale to je jiz dosti ddvno. Podruhé
tento rozklad byl typicky pro Spanél-
skou a Portugalskou éru po zdmot-
skych objevech, kdy tyto zemé¢ zily
ze vzdalenych drzav a byly na jejich
piijmech tak zavislé, ze se doslova
zapouzdtily, technicky zaostaly a po
poklesu renty ze zamoti se spektaku-
larn€ rozlozily zevniti a definitivné
zchudly. Na jedné stran¢ tehdy pro-
testantské reformace jinde v Evro-
pé rozvijela poznani, podporovala
veédeckou skepsi a zpochybnovani
autorit, coz ve svém disledku vedlo
k technickému pokroku a rtstu pro-
duktivity, a nakonec i primyslové re-
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voluci, na druhé stran¢ zminéné staty
reagovaly konzervaci statu quo a po-
tiranim svobodného mysleni. Knihy
byly zakdzovany nikoliv kvili obsa-
hu, ale smysleni autora. Vznikal mo-
nopol na pravdu — a z toho plynouci
kizaci nepohodInych nazort a prona-
sledovani cirkevnich odpadliki dnes
zdatné prevzala cancel culture. Koho
tato historicka paralela zaujala ¢i ale-
spon znepokojila, miiZze se pohrouzit
do detailt ve star$i knize ,,Bohatstvi
a bida naroda* jiz zesnulého britské-
ho ekonomického historika Davida
Landese a hledat paralely s pfi¢inami
upadku pfed ¢tyfmi stoletimi a po-
malym zaostavanim Evropy dnes.
A jeden typicky stftedoevropsky
postieh na zavér. Na jednu stranu
povazuji za nesmirn¢ silny moment
reportu, ze se téméi oprostil od po-
hledu specifik jednotlivych zemi.
Ovsem jak vyplyva z dlouhého
nékolikastrankového vyctu pode-
kovéni, konzultovali autofi report
témet s kazdym, véetné Americand,
,»odeslych® Britd i neztcastnénych
Svycart (Glencore) az po ochrance
ptactva (BirdLife Europe), — avSak
nenajdeme kohokoliv ze stfedni Ev-
ropy. Jako by prostor na vychod od
byvalé Zelezné opony nemél ke kon-
kurenceschopnosti EU co fici. Inte-
lektudlné prosté nova Evropa pro tu
starou, u moci, neexistuje. Vyjma par
srovnavacich grafl tteba u cen elek-
tfiny prakticky neni v reportu jakko-
li relevantné pfitomna. Pfitom je to

nova ¢ast EU, ktera rostla jak rych-
leji nez zbytek EU, tak ma doposud
v zivé paméti zkusSenost s reformami
churavych ekonomik ordinovanymi
shora. Kdo ma za sebou nékolik de-
sitek let planti ,,dohnat a predehnat®,
ma zdravou skepsi k reformam, které
chodi obloukem kolem pojmenovani
skute¢nych problémt a misto toho
nabizi ndhradni feSeni, ktera vlastné
znamenaji jen vice statu a vice dluha.
Komunisticky blok zanikl v dasled-
ku obrovskych vnitinich dluh, skry-
tych dluht nutno dodat. Ruku v ruce
s tim Sla léta souvisejiciho techno-

V Evropé neumime vystoupit
ze svého stinu pohodir.
Neumime prijit s reformou,
kterd by nds vysvihla vzhdru.

logického zaostavani a absolutni

ztraty konkurenceschopnosti spojené

s relativnim chudnutim obyvatel —
bez ohledu na obrovitost 1 nerostné

bohatstvi socialistického bloku se

vynosy z rozsahu v centralné fizené

ekonomice, pies urputnou snahu teh-
dejsich viidcet jich dosédhnout stiij so

stlj, jaksi nikdy nekonaly.

Coz mé& vede k neradostnému hod-
noceni analyzy i navrhovanych refo-
rem (hodnoceni bohuzel asi trefném,
1 kdyZ opsaném z textl za zeleznou

oponou): Mysli to dobie, ale dopad-
ne to jako vzdycky. ,,Uspéch® radé-
ji potichu zapomenuté Lisabonské

strategie majici stejné podhoubi,
podobné plany i stejné motivova-
nou exekutivu je vice nez vymluvny
doklad, jak tohle nové drama ve sta-
rych kulisach stejného divadla nej-
spiSe dopadne. Aby nebyla mylka,
prestoze moje hodnoceni je pon¢kud
sziravé, rozhodné stoji za to fadu do-
poruceni uvést v zivot, situaci zlepsi.
Nicméné kterd konkrétné jsou vhod-
na si klidné€ vyberete i podle toho,
jak chapete vécny vyznam vyrazu
,»Vice Evropy.© Velky a stale bohaty
trh predstavuje obrovskou silu, bud’
ho drzime spoutany, a pak nedodava
vynosy z rozsahu, nebo ho pustime
ze fetézu. Ale pak zméni on nds, ne
my jej. Toho se ve skutecnosti naSe
elity, lze-li je tak nazvat, boji.
Protoze vsak nejsme schopni vystou-
pit ze svého stinu pohodli (porad se
mame dobfe v porovnani s jinymi
¢astmi svéta) a pojmenovat nékteré
problémy v zakladech stavby a fizeni
chodu, tak neptijde o zménu, ktera
nas vySvihne vzhiru, v nejlepSim
ptipad¢ viditeln€ snizi tempo ustupu
ze svétla ramp vitézi v nelitostné
soutézi sveétové ekonomiky. Tak to
takhle berme, zazraky politici neumi
a statnici ochotni pro uspéch obéto-
vat svou politickou kariéru €i ptiznat
chybu uz vymfeli.

Doc. Lubomir Lizal prednasi ekono-
mii na VSFS a CVUT v Praze. Clanek
vysel piivodné v magazinu Orientace
Lidovych novin.

A Lr A WIN =

secon d-mandate-2024-2024-07-18_en
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https.//www.bea.gov/data/prices-inflation/regional-price-parities-state-and-metro-area

https.//commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en#paragraph_47059
https://www.ft.com/content/68c033be-542a-4d2e-ba72-e043946002b6
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https.//www.ft.com/content/2fbd12f2-a2e1-4fa7-ba63-7344ab274b4f
https://english.www.gov.cn/policies/latestreleases/202407/21/content_WS669d0255c6d0868f4e8e94f8.html
https.//neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/news/statement-european-parliament-plenary-president-ursula-von-der-leyen-candidate-



Bulletin

Konfucilv institut a Vyzkumné centrum
pro rozvoj ¢insko-¢eskych vztahd pfi VSFS

Pro¢ Cina
investuje v Africe
Miroslav Pavidk

Africky kontinent
je jednim z bitev-
nich, poli, na kte-
rém probiha hospo-
darska soutéz mezi
Cinou, USA a eko-
nomicky a techno-
logicky pokulhava-
jici Evropskou unii (EU).

Cina se prostfednictvim projektu
nové Hedvabné stezky nazvané-
ho Pas a stezka stala nejvétSim
obchodnim partnerem a véfite-
lem na africkém kontinent¢. Diky
¢inskym investicim vSak africké
zem¢ diverzifikovaly své ekono-
miky, zvySily sviij export a tim po-
silily hospodatsky riist a celkovou
prosperitu.

Pragmaticka politika Ciny v Af-
rice je zalozena na respektovani
vzajemnych potieb obou partne-
ri. Cina potfebuje nerostné suro-
viny a dalSi zbozi, africké zemé
obvykle pottebuji vybudovat in-
frastrukturu, zdravotnickou péci,
telekomunikacni sité a fadu jinych
potiebnych instituci a staveb. Na-
priklad jiz v 70. letech 20. stole-
ti Cina zaplatila 1860 kilometrt
dlouhou zelezni¢ni trat: Tanzan-
sko-zambijska Zeleznice vede pies

oS 24

v Africe. Reciproéné Cina ziskava
méd’ ze Zambie prostfednictvim
zeleznicni sité, kterou sama vy-
budovala.

Mnozi komentatofi zacali mluvit
o novodobém kolonialismu a o ri-

zicich spojenych s predluzenim
africkych zemi, které tak mohou
upadnout do dluhové pasti. Podle
jejich nazoru si Cina africké zemé
zavazuje, aby od nich ziskala po-
litickou podporu pro své aktivity
na mezindrodnim poli.
Nezapominejme viak, ze Cina neni
jedinym aktérem, ktery usiluje
o africké trhy. Zajem o suroviny
maji i dalS$i zemé&. Spojené staty
a Evropa podporuji zelezni¢ni spo-
jeni, které by ptepravovalo cenné
kovy ze Zambie a Konga na po-
brezi Atlantského oceanu.
Evropské vazby na Afriku jsou
mnohem star$i nez ¢inské. Vztahy
mezi Evropou a africkymi zeme¢-
mi jsou vSak zatizeny kolonialni

minulosti a vykofistovanim konti-
nentu. Vztahy mezi USA a Afrikou
jsou stigmatizovany otrokatstvim.
Historické védomi je siln¢ zakote-
néné v myslich afrického lidu.
Cina pfirozené sleduje i své vlastni
z4jmy, hleda nové trhy pro své vy-
robky a zpusoby, jak v globalnim
méftitku posilovat svtij vliv. Kritici
udajného ¢inského expanzionismu
by vSak méli brat v avahu d¢jiny
zapadniho kolonialismu a jeho na-
silné praktiky.

Velkou pftilezitosti pro rozvoj ¢in-
sko-africkych obchodnich vzta-
hi je Africka kontinentalni zona
volného obchodu (AfCFTA), ktera
¢inskym podnikiim nabizi piistup
na sjednoceny africky trh.
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1. Objem ¢inskych investic v Africe
Za poslednich 20 let se Cina stala
nejveétsim bilateralnim obchodnim
partnerem subsaharské Afriky.
Podle Mezinarodniho ménového
fondu (MMF) nyni ptiblizné 20 %
exportu regionu sméfuje do Ciny
a asi 16 % africkych dovozl po-
chazi z Ciny. V roce 2023 doséah-
la obchodni vyména rekordnich
282 miliard USD. Komodity jako
kovy, mineralni produkty a paliva
predstavuji asi tii petiny africkych
exporti do Ciny.

Informace o ¢inskych FDI ptfinési
African Development Bank Group.
Cinské piimé zahraniéni investice
(FDI) za posledni dvé desetileti
vyrazn¢ vzrostly. V roce 2003 ¢inil
ro¢ni tok pfimych zahrani¢nich
investic z Ciny do Afriky ptibliz-
n¢ 75 miliontt USD. V roce 2022
dosahly investice irovné 5 miliard
USD diky nakupu 20 % akcii ve

Standard Bank of South Africa ze
strany Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC), coz pted-
stavuje asi 4,4 % celkovych pfi-
mych zahrani¢nich investic v re-
gionu. Iniciativa Belt and Road
(BRI), globalni rozvojova strate-
gie zahédjend v roce 2013, je ram-
cem pro ¢inské pfimé zahrani¢ni
investice zaméfené predevsim na
dopravni, energetickou a téZebni
infrastrukturu.

V roce 2023 vrostla vyse ¢inskych
investic na africkém kontinentu
o 114 procent, jak uvedla agentura
Reuters.

Jako ptiklad FDI miizeme zminit
¢inskou spole¢nost MMG, ktera
koupila za 1,9 miliardy dolari
(43 miliard korun) médény dul
Khoemacau v Botswan¢, dalsi
podniky investovaly do kobalto-
vych a lithiovych dolt v Namibii,
Zambii nebo Zimbabwe.

Jak ukazuje nize uvedeny graf,
¢inské FDI do Afriky od roku
2013 prevysuji FDI z USA, ty
naopak od roku 2010 klesaji. P&t
hlavnich africkych destinaci pro
¢inské FDI v roce 2022 byly Jizni
Afrika, Niger, Demokraticka re-
publika Kongo, Egypt a Pobfezi
slonoviny. Americké investice
byly zamétfeny na Egypt, Jizni
Afriku, Libyi, Rovnikovou Gui-
neu a Angolu.

2. Do jakych odvétvi Cina v Africe
investuje

Cina se stala nejvétsim obchodnim
partnerem Afriky. Ve spolupraci
s Cinou bylo v $estnécti africkych
zemich vytvotfeno 25 z6n hospo-
datské a obchodni spoluprace. Tyto
zony spoluprace posilily mistni in-
dustrializaci v riznych odvétvich,
véetné vyuzivani ptirodnich zdro-
Ju, zemédélstvi, vyroby a obchodu

Chinese FDI vs. US FDI to Africa, Flow
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a logistiky. Jedna tietina ¢inskych
spolecnosti se soustiedila na vyrobu,
jedna Ctvrtina na sluzby a piiblizné
jedna pétina na obchod, stavebnictvi
a nemovitosti.

Policy Center For The New South
(Rabat Campus of Mohammed VI
Polytechnic University) (PCNS)
uvadi, ze vétSina Cinskych podniki
investujicich do strategickych sek-
tort jako je ropa, nerostné suroviny
nebo infrastruktura, je ve vlastnictvi
statu. Tyto podniky casto fidi velké
investi¢ni projekty. Napftiklad, sta-
tem vlastnéna spole¢nost China Na-
tional Petroleum Corp je piednim
zahrani¢nim investorem v Sudanu.
Cina je zapojena do rozvoje nékolika
vyznamnych africkych infrastruk-
turnich projektli, zejména pfistavi,
letiSt’, silnic a elektraren. Takové
projekty fesi nejnaléhavéjsi vyzvu
Afriky: konektivitu v ramci konti-
nentu. Cina aktivné spolupracuje
s africkymi zemémi na projektech
pfenosu technologii a budovani
kapacit v oblasti telekomunikaci,
obnovitelnych zdroju energie a in-
formacnich technologii, mobilnich
siti a zdokonalené komunikac¢ni in-
frastruktury.

Investice do infrastruktury jsou ob-
zvlaste dilezité, protoze toto odveétvi
je hnaci silou hospodaiského riistu;
studie Africa Infrastructure Count-
ry Diagnostic (AICD) odhaduje, ze
Afrika pottebuje 93 miliard dolart
ro¢n¢ na feSeni deficitu v tomto sek-
toru. Historicky byla infrastruktura
jednim z prvnich sektorti, do kterych
Cina v Africe investovala.

Vice nez 35 africkych zemi spo-
lupracuje s Cinou v oblasti finan-
covani infrastruktury; nejvétsimi
pfijemci jsou Nigérie, Angola,

Stdan a Etiopie. FDI Ciny do in-
frastruktury v Africe vzrostly z 1
miliardy dolar ro¢né v letech
2001 az 2003 na 1,5 miliardy do-
lart v letech 2004 az 2005 a v roce

2006 dosahly 7,5 miliardy dolart.
Cina naptiklad v roce 2007 podpo-
fila 10 projektl vodnich elektraren
za 3,3 miliardy dolarti, coz mnélo
za nasledek zvysSeni kapacit vyro-
by vodni energie v Africe o 30 %.
Cina také financovala 4 miliardy
dolarii v investicich do projektt
silni¢ni a Zelezniéni sité, vcetné
obnovy stavajicich zelezni¢nich
trati a vystavby novych trati. Hlav-
nimi ptijemci téchto projekti jsou
Nigérie, Gabon a Mauretanie. Cina
rovnéz investuje do africké infor-
macni a komunikac¢ni infrastruktury
(celkem témét 3 miliardy USD), ob-
zvlasté ve forme dodavek vybaveni
narodnim firmam. Hlavnimi ptijemci
jsou Etiopie, Sudan a Ghana.

Podle Global Development Po-
licy Center bostonské univerzity
a African Economic Research Con-
sortium ¢inské pfimé zahrani¢ni
investice do zna¢né miry podporuji

tézbu piirodnich zdrojl a elektri-
fikaci. V letech 2000-2022 ¢inské
spole¢nosti investovaly piiblizné
112,24 miliardy USD do projektt
,,na zelené louce® a 24,60 miliar-
dy USD do fuzi a akvizic (M&A).
FDI do projektt ,,na zelené louce*
byly zaméfeny na obnovitelnou
energii — projekty solarnich a vétr-
nych elektraren, fuze a akvizice
(M&A) sméetovaly zejména do té-
Zebnich, potrubnich a rafinérskych
projektl, do podnikli s médi, hli-
nikem, Zelezem, uranem, lithiem,
chromem a kobaltem.

Kromé statem tizenych FDI vzris-
ta 1 vyznam ¢inského soukromého
sektoru. Nové iniciativy, jako je
Africké kontinentalni zona volného
obchodu (AfCFTA), bezpochyby
podpofi riist regionalnich hodnoto-
vych fetézcl tim, ze ¢inskym pod-
nikim nabidnou pfistup na vétsi
sjednoceny africky trh.

Ing. Miroslav Paviak, Ph.D., pred-
ndsi mezinarodni obchod a man-
agement na Vysoké Skole financni
a spravni v Praze.
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: 28.11.2024 = -

Tlumoc¢nicko-didakticka konference Sinolog V.
. Ve ¢tvrtek 28. listopadu 2024 se na Konfuciové
. institutu, Vlkova 12, Praha 3, uskute¢nil jiz paty :
. ro¢nik tlumoé¢nicko-didaktické konference Sinolog.
. Na konferenci zaznély zajimavé prednasky z ust
odbornikd na tlumoceni, preklad a didaktiku ¢in-
. ského jazyka. Leto3ni pocet Uc¢astnikl predéil nase
ocekavani, vsechna mista v fadach prezencnich

. hostl byla obsazena.

. Konference Sinolog, ktera se kona jednou za rok, je
. ur¢ena pro mladé vyucujici, zacinajici ttumocniky, :
. studenty a absolventy studijnich program ¢inska
filologie, ¢inska studia, sinologie a studenty ¢instiny
. zad iroké vefejnosti. Konference se uskute¢nila
. v hybridni formé, tj. prezen¢né na ptidé Konfuciova
. institutu v Praze a online formou videokonference

. pfes aplikaci Microsoft Teams.

- 2.12,
. 2024 Study in China

.V Ceské republice se poprvé konal veletrh ¢in-
. skych univerzit. V Grand Hotelu Bohemia Praha
. bylo pfipraveno na navstévu ¢eskych zajemcl
© 13 ¢inskych univerzit z nejrtiznéjsiho zaméfeni.
- Akci zahajila jako zastupce ¢eského organizatora
. rektorka Vysoké skoly finan¢ni a spravni Bohu-
- slava SenkyFova a ¢insky velvyslanec J.E. p. Biao
. FENG. V3echny az prekvapil mimoradny zajem
. vefejnosti. Beéhem celého dne akci navstivilo
. okolo 500 student( a zadjemci o akademickou :
. spolupraci s ¢inskymi univerzitami. Konfucitv
. institut na veletrhu nejenom informoval o svych
. aktivitach, ale mél ptipravené ukéazky hry na

guzheng, vyuku kaligrafie nebo ¢ajovy obfad.

17.1.2025

. Oslava ¢inského Nového roku - roku hada .
. Pfijdte spole¢né s nami oslavit CINSKY NOVY
. ROK HADA. Pfipravili jsme si pro vas bohaty kul- :
. turni program, v patek 17. 1. 2025 od 16:00 do

19:00 hodin na Konfuciové institutu, Vlkova 12, :

Praha 3. '
. Vice informaci naleznete na nasich webovych :
. strankach. Vstup zdarma.

. Duben 2025 - den ¢inského jazyka .
. Oslavte s nami v dubnu bohatou historii a kul-
. turu ¢inského jazyka. Pfesné datum naleznete
. na webovych strankach Konfuciova institutu.

: 21.5.2025

. Mezinarodni den ¢aje ,
. Oslavte s nami v kvétnu mezinarodni den &aje.
. Cajova kultura je vyznamnou souéasti ¢inské-
- ho kulturniho dédictvi. Prostfednictvim caje
. se seznamite i s ¢inskymi tradicemi a kulturou
. v &irdim slova smyslu. Pfipravili jsme si pro Vas
. ochutnavku nékolika kvalitnich ¢ajd a ¢ajovych
. delikates. Dozvite se vie o pfipravé riiznych typl :
. &aje, pti jakych pfilezitostech se piji, jaké Gcinky
. maji na vase zdravi a mnoho dalsiho. :

. Cerven 2025 / ¢ervenec 2025
. Letni $kola v Ciné :
. Chcete zazit nezapomenutelné Iéto? U¢ite se :
. ¢insky a radi byste vyjeli do Ciny? Pfihlaste se
© na LETNI SKOLU V CINE a objevte s nami Ri3i :
. stiedu!
Konfucilv institut nabizi studentim ¢&instiny
. kratkodobé studijni pobyty v Ciné na partner-
. ské univerzité China Jiliang University (CJLU)
. v Hangzhou, v délce dvou nebo &étyf tydnd.
. Letni 3kola je ur¢ena viem studentdm ¢instiny,
. nikoli pouze studentdm Konfuciova institutu. :
. Jazykové urovné: HSK 1 - HSK 5. Vék student(i

18 - 60 let. Program letni $koly se zaméfuje

na vyuku &ingtiny, kulturni workshopy a vylety :
v Hangzhou a okoli. ‘



Konfucilv institut a Vyzkumné centrum
pro rozvoj ¢insko-¢eskych vztahd pfi VSFS

Predchozi vyddni bulletinu v ceské, ¢inské a anglické verzi najdete na
http://www.konfucius-vsfs.cz/ekonomicky-think-tank/
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